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1. IntraPRO INNOVATION (IPI)

IntraPRO  INNOVATION ist die XWS-
Losungsfamilie fir webbasiertes Innovations-
management. Mit Hilfe dieser Produktfamilie
steht lhnen von der Idee eines Produktes bis
zur Uberfuhrung in die Produktion und seine
kontinuierliche Weiterentwicklung eine optimale
Werkzeugpalette zur Verfiigung:

Der Innovationsprozess untergliedert sich in die
folgenden Teilprozesse:
¢ Ideenmanagement
Business Case Development
Portfolio Management
Roadmapping

Diese Teilprozesse sind in IntraPRO INNOVA-
TION modular und vollkommen aufeinander
abgestimmt abgebildet.
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IntraPRO INNOVATION

2. Die Losung ,Portfolio Management”
(PFM)

PFM ist eine Methode zur systematischen Be-
wertung und Priorisierung des gesamten Ent-
wicklungsportfolios. Dabei geht es um die rich-
tige Verteilung der Entwicklungsgelder und
darum, auf die richtigen Produkte zu setzen!

Nicht alle Innovationen kdénnen zu einem be-
stimmten Zeitpunkt mit Entwicklungsbudgets
versehen werden. Als grof3e Herausforderung
fur Unternehmen stellt sich deshalb heute die
prazise Bewertung von Produktchancen und
das Erreichen von objektiven Entscheidungen
Uber das Produkt-Portfolio dar.
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Sie haben zeitgleich mehrere innovative Ideen
in der Pipeline, aber nur ein begrenztes Ent-
wicklungsbudget?

Sie wollen Transparenz in die Bewertung lhrer
Produkt- und Portfolio-Planung bringen?

Sie wollen sich rechtzeitig mit den richtigen
Produkten im Markt positionieren?

Mit PFM haben Sie eine Losung zur Verfugung,
mit der Sie ausgewé&hlte Produktideen, die aus
dem Ideenmanagement und dem Business
Case Development als relevant hervor-
gegangen sind, vergleichen, bewerten und aus-
wahlen kénnen, um so zu einem ausgewoge-
nen Produkt- und Projektportfolio zu gelangen.

Mit diesem strategischen Planungswerkzeug
kénnen Sie schnell und einfach Kostenprogno-
sen, Gewinne und Risiken visualisieren. Sie
bewerten alle geplanten Produkte und Projekte
in regelmalligen Abstdnden und haben stets
einen Uberblick tiber Ihr gesamtes Portfolio.

Mit PFM steht Ihnen eine Software zur Verfi-

gung, mit der Sie Innovationen, die sich in die
Unternehmensstrategie einfligen und die mit
den vorhandenen Budgets zu realisieren sind,
auswahlen und priorisieren kénnen.

3. lhr Nutzen

Visualisierung des Entwicklungsportfolios

PFM visualisiert und bewertet in Portfolio-
Reviews |hr gesamtes Produkt- und Entwick-
lungsportfolio und zeigt auf, wie sich die Busi-
ness Cases in Ihr Unternehmen einftigen.

IntraPRO INNOVATION PFM
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Screenshot ,Strategic Mapping": Einschéatzungen der
Wettbewerbssituation und Marktattraktivitat der Business
Cases aus verschiedenen Organisationseinheiten.

Optimales Produkt-Portfolio durch objektive
Entscheidungen

Portfolio-Reviews sind umfassend und ganz-
heitlich. Sie basieren auf den Bewertungen der
Gate-Reviews, die in der Regel fir jedes Pro-
dukt separat und fundiert durchgefihrt werden.
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Screenshot ,Strategic Bucketing“: Bewertung der Business
Cases und Verteilung der zur Verfiigung stehenden F&E-
Mittel.

In den Portfolio-Reviews, die Sie mit PFM
durchfuhren, kdnnen Sie Projekte und Produkte
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zusammen betrachten und vergleichen, und
dabei die Ausgewogenheit der Projekte im Port-
folio und die Ausrichtung auf die Unterneh-
mensziele hin standig kontrollieren.

Umsatzplanung

Marktfahige Innovationen sichern die Zukunft
Ihres Unternehmens, wahrend sie in der Ent-
wicklungsphase den Ertrag belasten. Da im
Portfolio-Review neben den Entwicklungskos-
ten Break-Even-Erwartungen und Umsatzpo-
tentiale der zu bewertenden Business Cases
gegenuber gestellt werden, verfiigen Sie Uber
ein strategisches Instrument zur Planung lhrer
zuklnftigen Umsétze.
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Screenshot ,Target Fulfillment” - Darstellung, ob mit den
ausgewahlten Produkten die gesteckten Ziele (Umsatz,
Entwicklungskosten) erreicht werden kénnen.

Priorisierung der Projektbudgets fur Innova-
tionen

Die Business Cases, die in den Portfolio Mana-
gement Reviews bewertet werden, sind nach
den gleichen Kriterien und Strukturen aufge-
baut. Dies bietet Ihnen den grofRen Vorteil, dass
Sie diese im Portfolio-Review leicht miteinander
vergleichen und bewerten kénnen.

Das Portfolio Management versetzt Sie in die
Lage, hochwertige Produkte und Projekte zu
priorisieren und auszuwahlen.

IntraPRO INNOVATION PFM
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Screenshot ,Final Selection” — Priorisierung der erfolgstrachtigen Produkte

Das Risiko fir Fehlentwicklungen wird mini-
miert. Budgets fur Entwicklungskosten kdnnen
zielgerichtet zugeteilt werden.

Verbesserung der internen Kommunikation

Die rechtzeitige Einbindung unterschiedlicher
Bereiche/Abteilungen in den Innovationspro-
zess wird zu einer deutlichen Verbesserung der
internen Kommunikation zwischen Projekten
und Mitarbeitern flhren. Die Akzeptanz aller
Beteiligten wird dadurch erreicht, dass Ent-
scheidungsprozesse transparent aufbereitet
sind und eine objektive Bewertung auf der Ba-
sis vergleichbarer Daten gewébhrleistet ist.

Branchenneutralitat

Der dem PFM zugrunde liegende Bewertungs-
prozess ist in seinen Grundziigen standardi-
siert. PFM ist somit nicht branchenspezifisch
ausgelegt, sondern kann branchenibergreifend
eingesetzt werden. Anzahl und Auspragung von
Algorithmen und Darstellungsmethoden kénnen
fur jedes Unternehmen customized werden.
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4. Weitere Informationen

Weitere Informationen tber IPI PFM, auch zum
Download, finden Sie auf unserer Website:

www.xws.de/lPI

5. Referenz

Continental Automotive GmbH

(vormals Siemens VDO Automotive AG)

- Unternehmenslizenz IPI PFM zur system-
atischen Uberpriifung und Auswahl von
Produktinnovationen

IntraPRO INNOVATION PFM



XWS

Cross Wide Solutions

XWS Cross Wide Solutions GmbH

Donaulande 20a
93055 Regensburg

E-Mail: info@xws.de

Web: www.Xws.de

Telefon: +49 (0)941 26027 -0
Telefax: +49 (0)941 26 0 27 - 199

Ansprechpartner fur IPI PFM:

Dr. Josef Hechberger

Produktmanagement
E-Mail: josef.hechberger@xws.de
Telefon: +49 (0)941 26 0 27 - 124

Telefax: +49 (0)941 26 0 27 - 199
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